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Potentzialstudie (Starken- / Schwéchen Studie)

Inhalt der Potenzialstudie ist die strukturierte Betrachtung der etablierten Prozesse und
Ressourcen. Die Ergebnisse bilden sich ab in Informationen zur F&higkeit von
Mitarbeitern, Betriebsmitteln und der daruber liegenden Organisationen.

Die Potenzialstudie unterstitzt lhren KV — Prozess!

Eine oft vorliegende Realitat in Unternehmen: Immer wieder fihren z.B. Schétzungen, Selbstauf-
schreibungen oder Auswertungen von Durchlaufzeiten zu einem relativ schnellen aber aus Sicht der
Rentabilitat, einem fragwirdigen Ergebnis. Mit solchen Erfassungen werden Uberwiegend unwirtschaftliche
Prozesse in den Stammdaten zementiert. Damit werden Fehl-Bewertungen der Kosten und Kapazitaten
vorgenommen. Zum Beispiel kann eine geplante Maschine fir 250.000 Euro zur Kapazitatserweiterung
angeschafft werden, obwohl Uber eine Optimierung der Prozesse und Ressourcen das gleiche
Kapazitatsergebnis erzielt werden kann. Diese Optimierung kann aber nur z.B. mit einer strukturierten und
nachvollziehbaren Zeitstudie erfolgen.

planen (PLAN) ausfihren (DO)

bl | | riplementieren der geplanten
Verbesserungen.

!

WICHTIG bei der Studie ist, das stringent zielorientiert,
strukturiert und mit einer Einordnung in das
Gesamtsystem Unternehmen vorgegangen wird. Jeder
Analyseschritt muss nachvollziehbar dort erfolgen, wo das

Ausarbeiten eines Planes fiir
die erforderlichen
‘Verbesserungen.

I

Problem entsteht. (Ursachenanalyse) Selbstverstandlich
muss von Anfang an darauf geachtet werden, dass die
Wirksamkeit der MaRnahmen messbar ist.

Anpassen (ACT)

‘Was wurde gelemt, wie kinnen
die Werbesserungen noch weiter
verbessert werden 7

|<—

iiberpriifen (CHECK)

Wie wirksam waren die
umgesetzten Massnahmen, was
wverief nicht wie geplant ?

Analysebereich
festlegen
. Zustandigkeiten
Arbeiten “vor Ort” festlegen
Die Arbeiten “vor Ort” beziehen sich auf von lhnen v
" . Zwischen- Zwischen-
ausgewahite Bereiche, Kostenstellen, Probleme ... , €S | pocntaistudie > ergebnisse > ergebnisse
werden die Starken und Schwéachen herausgearbeitet und darstellen einfithren
dargestellt. Die Erfahrung zeigt, dass schon wahrend der {
Potentialstudie erste Optimierungen implementiert werden,
erste Ergebnisverbessrungen angestof3en und dargestellt Ergebniss
. zusammen fassen
werden kénnen.
Ergebnisse
prasentieren
Ergebnisse
einfihren
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Mogliche Bereiche einer Potenzialstudie

Projekt Management

Prozess Management

Qualitatsmanagement

Lean Management

Supply Chain Management

Change Management

Interim Management

Shopfloor Management

IATF 16949

I1SO 9001:2015

Was erwartet Sie als Ergebnis

Kosten

Das Profil Ihrer Starken und Schwéachen

Leistungs- und Rationalisierungsreserven mit Einsparungspotentialen
Losungswege und Risiken werden bewertet

Prozess- OptimierungsmafRnahmen mit dem resultierenden ROI
Zusammenfassung der Ergebnisse

Entlang der Potenzialstudie werden entwickelte Veranderungen vorgenommen

Zum Pauschalpreis!
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